
吴建中!着眼未来的"图书馆之眼#
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年对吴建中而言是一个特殊之年!"留英归

国#十周年$所服务的上海图书馆开馆五十周年% 那

年
#

月$他从副馆长任上被任命为馆长% 今年
$

月$

告别
#%

年馆长生涯之际$他最后的工作是参与上图

东馆的方案设计$ 这个世界一流的全媒体时代复合

型图书馆$即将崛起为浦江东岸的文化新枢纽% 作为

上海图书馆掌门人$吴建中凭借广阔的"馆眼&让上

图走上世界舞台' 图情系的专业训练让他带着上图

加入到上海世博会的筹办队伍中$ 主题演绎顾问的

身份也让他对(城市$让生活更美好&的内涵有了进

一步的思索% 从推动)图书馆转型&到展望"城市转

型&$吴建中始终怀抱着图书馆馆员的那份"从山顶

俯瞰全局&的视野% 这也让金秋十月的吴建中有了新

身份***上海市政府参事+

精通中日英三语!留学英
国完成"霍克思文库#编撰

#$&%

年$ 年仅
!$

岁的吴建中被任命为上海图

书馆副馆长$成为当年图书馆界最年轻的副馆长% 三

年后$吴建中考取了中英友好奖学金$在华东师大日

语系毕业后获得图情系硕士的他选择了去英国威尔

士大学攻读博士学位% 威尔士大学拥有欧洲最大的

图书馆学院$业内居冠% )导师最初对我中文思维转

换过去的宏大叙事般的表达很感兴趣$如,心灵的窗

户-% 以后文化碰撞越来越多$反倒给我带来更新的

思维.更广的视野% &回忆三年半的留学生涯$吴建中

对记者描述了中英文化的差异和互补的细节%

冲着学习西方现代化管理经验的他$ 自然最看

重实践% 幸运的是抵英不久$他就得到了在威尔士国

家图书馆工作一年的机会% )我的主要任务是专门为

/霍克思文库0编目$但一叶知秋%#
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年代初$牛津

大学汉学教授霍克思将自己收藏的一大批中.日.英

等语言的书籍捐献给威尔士国家图书馆$ 无奈精通

这三国文字的人才实在难觅$ 这批珍贵的书籍就一

直堆在了书库$直到通晓中.英.日三国语言的吴建

中的到来% )我不仅要写卡片$而且还要用毛笔对那

些书背上没有书名的中文书和日文书写上书名$所

以招聘时要求很高$既要懂得这三种语言$还要看你

的书法% #一年的威尔士图书馆工作经历给了吴建中

一个大展身手的舞台$当/霍克思文库0完成时$年已

古稀的霍克思教授拿着书用拉丁语激动地感叹道!

)太完美了1 #

好学勤勉的吴建中自然获得更多%

!"'!

年$吴建

中在留英后第二次访问威尔士的阿伯里斯维斯$此

行目的是参加阿伯里斯维斯大学颁发的会士荣誉的

正式仪式$他是该校
%"

位会士中唯一的中国人% 重

访威尔士图书馆$看到书架上自己编的四千多本书$

吴建中甚是感慨$一切宛如昨日%

国际交流就是这样积跬步而成%

!""'

年$经历了

多次海外演讲.交流的机会$吴建中在国际图联管委

会竞选中脱颖而出$ 获选国际图联管委会委员和专

业委员会委员$他是十个竞选岗位中唯一的亚洲人%

)感谢外交部和文化部驻国外使领馆官员和中图学

会同行的支持$在四年的任上$我与同事们一起促成

了中文成为国际图联的官方语言% #

以全球视野! 实现上图为
$一流图书馆%之愿

'$$!

年
'

月$ 在威尔士大学已通过博士答辩的

吴建中从媒体上获悉了上海要建造全国一流图书馆

的消息$ 等不及留下来参加
(

月的学位授予仪式便

赶回上海% 回国后$他将在海外学到的大型图书馆管

理知识$运用在图书管理系统选型.数据库建设$新

馆的设计.规划.搬迁与布置中% 这些年里$吴建中利

用在国际图联工作的机会研究图书馆建筑$ 并将这

一研究成果汇集成/国际图书馆建筑大观0一书% 采

访当天$ 记者翻阅了这本极富视觉冲击力的且承载

着人类力量的宝典$他同时编撰的全英文著作/世界

经典图书馆建筑0在一旁相映成辉% 前言中$国际图

联图书馆建筑和设施委员会主席安德鲁2克朗菲尔

德提到 $ )图书馆代表了各个国家和民族以及个人

和普通老百姓的思想和梦想$ 她是社会记忆的关键

因素+ #

对吴建中而言$ 将上海图书馆打造成为世界级

图书馆是他的愿望+ 作为图书馆馆员和馆长的他一

直在思考如何将图书馆办成人们终身学习的最佳课

堂$如何在数字化时代实现传统图书馆的转型$挖掘

图书馆作为城市)第三空间#的功能和价值+ 面对大

势所趋的图书馆转型$吴建中记着导师约翰2哈里斯

博士的那句名言!)你们要学会自己到图书馆里去找

答案$如果我把问题回答你的话$只是一个答案$而

图书馆则可以给你们许多种答案+ #

回想起留英时光$吴建中告诉记者$自己最大的

收获是形成了登高望远的全球视野+ )在观察问题

时$ 我们图书馆员总是会爬到山顶$ 往下看山的全

部$就是所谓的,一览众山小-#+ 欧美国家图书馆的

变革经验给了吴建中颇多启发$)现代图书馆不能只

是书的图书馆$在未来$图书馆要成为一个学习的环

境'图书馆员要做的是创造人与人.人与信息沟通的

条件+ #今天走进上海图书馆$读者不仅可以借阅书

刊$而且可以听讲座.看展览.与参考馆员或情报咨

询专家沟通和交流+ 在上图开设的创2新空间里$还

能看见有学生来此使用
)*

打印机完成毕业设计作

品$ 自由职业者借助这里的软件和设备进行远程办

公等+ 在吴建中和同事们的努力下$上图逐步实现了

以书为中心到以人为中心的转身+

让吴建中骄傲的是$上图自
!+"!

年启动作为国

内外文化交流的)上海之窗#项目$弥补了境外图书

馆中文藏书的不足$逐步形成了世界网络$已成为上

图乃至上海市的一个外宣品牌+ 采访中$ 吴建中透

露$目前上图在)一带一路#沿线的
!&

个国家的
,)

所图书馆和研究机构均有延伸+

日新月异的变革中$ 作为上海文化地标的上图

不仅在国内图书馆中名列前茅$ 更是走上了世界级

图书馆的行列$吴建中的心愿实现了+

$城市!让生活更美好%的
持续思考

)城$以盛民也+ #在城市化推进的过程中$)城以

盛民#仍然是人们追求的理想境界+ 从建筑城市文化

地标扩展到关注整个城市的未来发展$ 同世博共进

的体验让吴建中由衷地关心起城市的命运+

新世纪初$在上海开始申博时$刚任馆长的吴建

中强烈地意识到$ 世博会将是上海这座城市走向世

界的一次空前机遇和挑战+ 于是$他每晚都要花几个

小时搜索各种世博会信息$ 还组织了一个世博会信

息研究小组$大量搜索有关世博会的各类资料+ 随着

申博成功$ 国内也悄然兴起了世博研究的小热潮+

)正因为世博会首次在中国举办$我们才会全面地去

研究世博会+ #由于资料相对分散$对世博会历史研

究的过程$在吴建中看来就像一个)解谜#的过程$而

这也是图情人的所长+ 在研究中$他发现广东人希生

赫然出现在英国画家塞鲁斯一幅有关
'&%'

年伦敦

世博会的油画中$ 这表明
'%"

年前中国人就参加了

世博会+ 以学者严谨的治学态度$吴建中考证出了有

据可查的)中国参加世博会第一人#+
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年$吴建中参与了首届世博论坛$同年$上

海图书馆成立了)上海世博会信息中心#$吴建中与

同事们一起收集.出版了一系列关于世博会的书籍$

还辟有专门的阅览室$ 同时作为世博专家巡讲团成

员到各地推广世博会+ 吴建中自信$能将世博历史讲

清楚的没有几个人$ 而他的世博研究在很大程度上

得益于图情学的知识背景+ )过去对世博会的研究要

么是片段式的$专门研究一届世博会$要么是分野式

的$专门研究世博会的一个侧面$很少有人关注世博

会的分类体系+ 我多年来养成的,图情式-的观察视

角在于能串联起每一事件或事物之间的关系$ 从而

进行系统全面的综合分析+ #吴建中出版的/世博文

化解读0汇总了他对世博会的一系列研究成果$并独

创性地提出了)进步.创新和交流#的世博会核心价

值体系+
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年$吴建中受聘成为上海世博会主题演绎

顾问$ 他和时任上海国际问题研究所所长俞新天一

同领衔审核所有外国展馆的主题方案$)每个馆我们

都要写评语#+ 世博临近结束$吴建中又投身到/上海

宣言0和/上海手册0的写作过程中+ 采访中$他告诉

记者$
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版/上海手册0第二版即将于
'"

月
',

日

在里约首发+

伴随着上海世博会首次将)城市#纳入视野$吴

建中开始着眼于城市规划.城市文化.城市与人的话

题+ 当下的后世博时代里$关注图书馆发展的吴建中

也将更多时间和精力投入到研究城市发展问题中

去+ 他喜欢从未来看现在$认为传统的发展模式已经

走到了尽头$城市要转型需要思考新的发展模式+ 近

年来吴建中关注世界科技创新发展$并大力宣传)创

新文化#新理念$)我们不是缺少某个具体的东西$而

是缺少创新的环境和文化+ #近年来$吴建中撰写了

许多关于科技创新的文章$ 他认为发展的动力之源

在文化$尤其提倡)节俭型创新#理念$)雾霾也好$拥

堵也罢$ 人类一定能找到一种在尊重自然. 尊重传

统.尊重人的前提下取得发展和进步的方式+ #很多

人看到了$呼吁几次后甘于做)温水青蛙#$吴建中忧

虑并持续做着)啄木鸟#+

读书&写书&建言!源于好
习惯和责任

上海图书馆讲座部的朱伟芬是位资深图书馆

人$她告诉记者$有一次邀请的嘉宾突然失约$吴建

中就被迫上阵+ )然而全场很快被吴馆长的滔滔不绝

吸引了$仿佛他才是当日嘉宾+ #而吴建中总是谦逊

地把自己说成是一个善于笨鸟先飞的 )勤奋的读书

人#而已+

自
!""%

年
!

月开通个人博客)建中读书#以来$

吴建中十年未曾间断更新$一点日常工作体会$一些

读书与思考心得$都公开与读者分享$且谦虚地请读

者)批评指教#+ )我爱写有未来性的文章+ #吴建中从

小喜欢读书$自称是)阅读推广人#$每周阅读新书是

他的生活常态'新世纪后$他几乎保持一年撰写或主

编一本书的频率$)细心构思并搜罗资料后$ 我常常

能在
)

个月里成书+#从
'$$&

年的第一本专著/

!'

世

纪图书馆新论0至今$吴建中已出版
!"

余部$其中多

部被翻译成日语和英语'

!""%

年起$除了培养馆内年

轻人$ 身为南京政治学院博导的吴建中一年带一个

信息管理专业的博士生$ 如今的
(

个博士生都已毕

业且有的身居要职+ 而作为市政协常委$他在所参与

的政协课题. 调研中$ 将很多问题与国际情况相对

比$进而提出一些别人也许尚未想到的建议+ 受访前

不久$他刚在政协做海派文化的演讲+

与吴建中的交谈中$ 记者感受到他由内迸发的

活力与精气神+ 问其秘诀$他笑言一有游泳的锻炼习

惯$ 二是保持着清晨
'"

至
'%

分钟英语或日语朗读

的爱好$三则是勤勉一生不曾睡过懒觉+ )当然$我爱

吃黑巧克力给自己提神醒脑$#他打趣道+

吴建中常说$ 我是误打误撞进了图书馆这门传

统的职业$ 但一旦干起来了就被其潜能和魅力所吸

引$越干越有劲+ 和这个时代留存的精英一样$他心

无旁骛学一行干一行爱一行+ 国家的发展给予了他

们机会$他们也给了国家一个个)惊喜#+

!文
!

文汇报记者 袁琭璐
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年吴建中担任国际图联管委会委员时主

持大会
.

台下坐近千人

"

吴建中在阿伯里斯特维斯大学演讲

#

吴建中关注世界科技创新发展! 多次作相关

主题演讲

$

吴建中参与写作的"上海手册#及其著作"世

界经典图书馆建筑!

!

"

#

$


