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年的申#筹#办世博之路$

!注册报告"反馈的
"#$

个问题

如今所有上海人都不会忘记
!#"#

年的上海世

博会! 这场在国际展览局和中国历史上史无前例的

世博会!被周汉民称为"把世界带回了家#$ 尽管上海

世博会是"举全国之力!集世界智慧%!但是!在众多

的努力者中!作为申博&筹博&办博全历程参与者的

周汉民无疑是功不可没的$ 在采访中!十年世博路!

被周汉民称为是"自己人生最壮丽的时刻%!对自己!

"实现了一个知识分子最起码的理想'''零距离为

国家服务$ #

堂堂正正!不容诟病的世博会

在一篇中央媒体驻巴黎记者的 (巴黎来了申博

"大使%)新闻专访中!描述了周汉民在巴黎乔治五世

大街的中国驻法使馆内的情景!"办公室里屋还有一

张床!一个电视机!周汉民倒不用有上班的拥挤!但

是!实在是因为
$%

个展览局的代表要拜访!不是夜

以继日地工作无法完成$%

!##"

年
""

月!周汉民从浦

东新区副区长的岗位上调赴中国驻国际展览局

*

&'()

专职代表$ 这是展览局历史上第一个专职代

表!其他均是各国外交使节兼任$ 直到
!##!

年
"!

月

申博成功消息传来!在
"*

个月内!周汉民的主要任

务就是+游说%!让其他
$%

个国家的代表同意中国申

博$

!###

年!中国刚刚申请到了举办世界奥运会!因

此 ! 在代表们心目中 !"好事不能连续落到中国身

上%!为此!在巴黎常驻的
++

家代表中!周汉民多则

拜访
!#

多次!少则
*

次$ 常被媒体引用的例子是!周

汉民首先去拜访
,

个申办国竞争之一的韩国代表车

本友$ 他从"车%姓在中国的起源说起!拉近距离!也

表明了竞争是公开而平等的$ 周汉民坦言对这项新

工作如履薄冰!但是努力在工作中%学做人&学做事&

学求知&学共处%$ 某国公开照会投票支持另一竞争

国!对此!周汉民不懈地游说!就在投票前夕的
"!

月

!

日!他等在对方下榻的宾馆前!刚一下车!就再次和

对方进行长时间的坦诚交谈! 请求他在原来支持的

国家出局后对中国上海投下友好的一票!最后!对方

同意并这么做了$ 这次世博会在参展人数上创下了

历史第一! 有
"-#

个国家和
,+

个世界组织参与!国

家中包括了
"-

个未建交国!不能不说!是无数个周

汉民这样的"大使%所做的"同情%和"理解%工作的成

效$ 在回答记者的采访时!周汉民说!世博会至今回

忆起来!"最值得骄傲的地方是!这是一场堂堂正正!

不容诟病的世博会$ %

"注册报告#一次性通过史无前例

!##!

年
"!

月
*

日! 中国赢得了
!#"#

年世博会

的主办权! 举国鼓舞$ 但其实更大的挑战在于
!##,

年的(注册报告)$ 时为上海世博会事务协调局副局

长周汉民的助手!如今是上海申迪*集团,有限公司

合作事务管理部总经理的邱一川博士! 在接受记者

采访时称!(注册报告)汇集办博理念&方略政策和措

施!它的通过显然比蒙特卡洛申办主办权更难!而没

有(注册报告)的通过!意味着没有邀请他国参博的

权力$

!##,

年
.

月!

""

万字的英文和法文初稿提交

后!国际展览局一下子反馈了
"#$

个问题!每个问题

都不易破解!涉及国情&国际规则等等$ +那阵子!周

局长带着我们团队!几乎是日夜通宵!一个个盲点去

填补$ %邱一川说那样的日子至今难忘!宵衣旰食!几

乎人人都成了+国际法专家%$

"!

月!正式的注册报告

获得近
"##

个国家的一致赞同! 这在展览局历史上

创下纪录! 中国团队的专业精神不得不令国际友人

和同行佩服$

世界城市日到世界城市论坛

世博会始终存在挑战! 那些看似神话的数字后

面都必须付出艰辛的努力$ 然而!世博会更大的收获

在于创新的种种实践$ 今年
"#

月
*"

日*上海世博会

闭幕日,!联合国+世界城市日%诞生!而这个成果就

是从
!#"#

年上海世博会的(上海宣言)而来$

!#""

年!周汉民在全国政协上做了提案
/!#"!

年!周汉民

在巴西里约召开的联合国+可持续发展峰会%上全面

推进
/!#"*

年
"!

月
+

日!联合国大会第
+$

届联大第

二委员会一致通过$ 在周汉民看来!这个世博会成果

还可以发酵$ 他告诉记者!他已经准备给明年全国两

会提交提案
0"

!充分利用好+世界城市日%的平台!在

每年的+世界城市日%!以中国政府名义!举办+世界

城市论坛%$

!

!建议设立负责+世界城市日%相关活动

的组织机构!该机构将负责承办+世界城市论坛%!并

命名为+城市最佳实践协会%!简称+

1&23

协会%! 让

所有参加过世博会城市最佳实践区的城市加入!这

样!上海就有了一个国际组织$

*

!该机构每五年举办

一次最佳城市实践区的最新成果!向全球分享+城市

如何更美好%的世界话题的成果$

.

!这个组织将和中

国
!#*#

年
4!#.#

年城市发展战略相联系! 提高中国

国际化的程度$

听着电话里的这些建议! 记者不断感受和回味

着周汉民前五分钟所说自己在国家发展热点&焦点&

重点& 难点问题上的自我要求-

"

! 要做出专业的贡

献$

!

!要做出深思熟虑的贡献$

*

!要做出大多数人接

受的贡献$

*

年自贸区推动

带领民建建言献策共

分担

自贸区!既属于周汉民研究的专业领域!又是他

在浦东工作的缘分延续! 更是周汉民所说的国家发

展的热点&焦点&重点&难点$

!###

年
$

月!周汉民从上海对外贸易学院*现对

外经贸大学, 副校长任上赴浦东新区人民政府任首

任副区长! 直接参与外高桥保税区工作$ 周汉民回

忆! 当时保税区拱门上英文标识就是 +

5677 869:7

;<=7

%!这是市委前任领导的高瞻远瞩$

!#""

年外高桥举行了 +世界自由贸易区论坛%!

周汉民做了重要发言! 提出外高桥保税区已经为自

由贸易区转型积蓄了重要力量$ 随后!作为民建中央

副主席&上海市政协副主席&民建上海市委主委!周

汉民和民建上海市委同志商议!

!#"!

年上海市政协

会议上!以民建上海市委的名义!提出了+鼎力先行

先试!推动浦东局部自由贸易港城建设%.

!#"*

年!在

充分调研的基础上!周汉民在上海市政协大会上!郑

重提出了 +关于上海设立浦东国际自由贸易区的建

议%的提案$

!

个多月后! 中央便提出了在浦东
!$

平方公里

内建自由贸易试验区的决策$ 周汉民自己和民建投

入了更专业的调研和建言之中$ 如果在百度上搜索

+周汉民%和 +自贸区 %会看到诸多的演讲和论坛观

点!这只是周汉民对自贸区贡献的一部分而已$

周汉民其实还有很多职务!比如!上海联合国学

会名誉会长!上海美国学会名誉会长&上海公共外交

协会副会长$ 记者多次在这些论坛上听到他雄辩的

演讲!这么多职务!如何处理/ 周汉民剖析了他研究

国际事务的三个结合-

"

!国际政治&国际经济&国际

法律三结合$

!

!国际规则&惯例和地方习惯相结合$

*

!循序渐进&齐头并进和突飞猛进相结合$

那么!对上海自贸区的建言和推进!便是新世纪

后周汉民法学教授&政协副主席&外交事务三结合的

进行时态吧$

*"

年的执教路育人心

为何当市社会主义学

院院长

写到这里!如同翻阅着中国和上海改革开放的辉

煌篇章!每一页里都有周汉民的引路人的高瞻远瞩&

奋不顾身!有周汉民同呼吸共命运的气息和付出!不

难体会到始终站在时代变革潮头者的豪情壮志$ 以

此看几年前的采访标题 (我是一个狂热的爱国主义

者)就会感同身受$ 如今熟悉他的政协同道形容周汉

民是个+竞争性选手%!喜欢复杂事物的挑战$

从$牺牲%到$可以转换%

+其实 !从本性而言 !从小到大 !我还是喜欢安

静!一定程度上喜欢独处$ %他告诉记者!自己正在看

最新版的(普京传)!最吸引他的是普京如何有效地

将个人的命运和俄罗斯的前程结合起来$ 这不仅需

要意愿!更需要能力$ 能力包括专业能力!更是在不

可选择下!如何适应新岗位挑战的能力$ 在上个世纪

的采访中!周汉民多半提到+牺牲%!他坦言!在中国!

学者担任行政工作!从任何角度来说都是牺牲$ 但同

事和他说!+你代表了我们这个群体! 这么多人关注

你$ %这句话+燃烧%和平衡了周汉民.在本世纪的世

博频道中!周汉民坦然-+既然选择这个事业!就必须

牺牲物质生活和个人爱好$ %这次!几乎是在自贸区

的频道里!同样的问题又被记者问及$ 周汉民说!有

些是职务行为! 有些是社会需求! 在回应社会需求

中!你也必须不断进步$ 他的答案是很多职务之间的

信息和能量也可以转换$

口才是天生的还是刻苦而来

话题接着转向他颇为称道的口才$ +我最喜欢的

还是教师的职业!至今执教
*"

周年!而教师除了言

传身教外!基本功必须扎实$ %而讲台前的公众表达

就是一种过硬的基本工$ 秘书朱慧锋说!其实!他每

次演讲都很认真准备 !+汉民副主席有打腹稿的习

惯$ %周汉民告诉记者!自己要求尽量脱稿!这是需要

几倍于常人功夫的. 而每次演讲! 他都力求推陈出

新&新颖独到!但观点又保持持衡!+言论和言论的影

响是有利于这个时代的%! 这当然又需要不凡的刻

苦$

而这样的要求并非是到了领导岗位才特别提

出!

"--+

年到
!###

年在对外经贸大学读书的邱一川

回忆!+他在学校开课时!就特别注重导论!导论中会

把各派意见都涉及到!这必须博览群书$ %

!###

年调

至浦东担任新区副区长! 分管社会发展局! 涵盖教

育&卫生&民政&计生等等!周汉民就订阅了各个领域

最权威的报纸!不断补课!很快!他就熟悉了各个领

域的舆情$ 作为教师!必须不断接受新知识!就像他

目前在逼着自己读当红法国经济学家皮凯蒂的英文

版(

!"

世纪的资本论)一样$ 每年大量的阅读是周汉

民的习惯和生活方式$

至今!周汉民还是数所高校的兼职教授!每年坚

持带硕士和博士生$

!#""

年!世博会落幕后!他担任

了上海市社会主义学院院长! 这是民主党派的培训

大本营$ 他主动开设了(依法治国&宪法至上)&(中华

文化如何走向世界)&(城市时代和城市挑战)&(人类

第四文明- 生态文明)&(习总书记系列讲话导读)等

课程$ 不能不说!既是喜爱又是加压!也是常人听到

的+语不惊人死不休%的操练吧$

在
!###

级法学院的毕业典礼上!周汉民号召莘

莘学子要+积极&健康&有效地为国家服务
,#

年$ %而

这个健康的学问!在周汉民也越来越有心得!除了风

雨无阻地打太极拳 ! 他还坚持游泳 !+一下子能游

!###

米%

>

秘书这么说$ 而他自己说!社会活动&锻炼

都不是浪费!+我很多想法是在游泳时产生$ %包括文

首提到的朱晓玫的音乐会!让他感动中升华$

!##!

年底!在世博会申办成功后的媒体会上!这

位高考时第一志愿为复旦中文系的法学教授! 曾动

情地引用了(诗经0秦风)中的诗句+蒹葭苍苍!白露

为霜!所谓伊人!在水一方#来表达他对世博会成功

举办的向往$ 其实!在记者看来!在把成功看做过去

式的周汉民!心中永远有个在水一方的+伊人#!那就

是+追随时代的要求#!为此!周汉民时刻准备着!这

也是他在外人看来时刻精力充沛的秘诀'''活得有

目标!有方向.做自己力所能及&十分喜欢的事情$

荣膺上海对外贸易学院%杰出校友&

!
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!##.

年'与国际展览局秘书长络塞泰斯在一起
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内容简介%

!大数据时代"作者维克托#迈尔
4

舍恩伯格

教授最新力作$

本书以浅显易懂的语言讲述了最前沿的理

念%%%大数据将如何改变教育$

当下&大数据正悄悄影响到教育体系的每个

层面&对于全世界的学习与教育活动&都会产生

极为深远的影响$

透过这本书&无论是在线教育领域的创投公

司&还是迫切需要改革的传统学校&都能看到有

利于自身发展的别样途径&对于需要
A

终生学习
A

的我们&更有了全新看待世界的思维方式$
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